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MOTTO 

 
“Jangan Pernah ragu dengan apa yang kamu doakan” 

(Markus 11:24) 

 

“Tidak ada mimpi yang gagal, 

yang ada hanyalah mimpi yang tertunda. 

Sekiranya merasa gagal dalam mencapai mimpi, 

jangan khawatir mimpi-mimpi lain bisa diciptakan” 

(Windah Basudara) 

 
“orang lain ga bisa paham struggle dan masa sulitnya kita, yang mereka ingin 

tahu  hanya bagian success storiesnya aja. Jadi berjuanglah untuk diri sendiri 

walaupun gak ada yang tepuk tangan. Kelak diri kita di masa depan akan 

sangat bangga dengan apa yang kita perjuangkan hari ini. 

Jadi tetap berjuanglah.” 
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ABSTRAK 

 

Agustinus. 2023, Analisis Peran Kepala Sekolah Dalam Implementasi Manajemen 

Berbasis Sekolah di SD Negeri 01 Tempunak Tahun Ajaran 2022/2023. Skripsi, 

Program Studi Pendidikan Guru Sekolah Dasar STKIP Persada Khatulistiwa 

Sintang. Pembimbing I: Lusila Parida, M.Pd., Pembimbing II: Sijono, M.Pd. 

 

Kata kunci: Peran, Kepala Sekolah, Manajemen, Berbasis Sekolah 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi kurangnya pembinaan pemerintah terhadap kepala 

sekolah dan implementasi manajemen berbasis sekolah (MBS) yang belum 

optimal. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui peran kepala sekolah, 

faktor pendukung dan penghambat serta upaya kepala sekolah dalam 

implementasi manajemen berbasis sekolah. Pendekatan penelitian ini adalah 

deskriptif dengan metode penelitian kualitatif sedangkan bentuk penelitian 

kualitatif bersifat deskriptif. Teknik pengumpulan data meliputi observasi, 

wawancara, angket, dan dokumentasi. Berdasarkan hasil penelitian diketahui 

bahwa; 1) Peran kepala sekolah dalam implemantasi manajemen berbasis sekolah 

di sekolah berperan sebagai pendidik, manajer, administrator, pengawas, 

pemimpin, inovator, dan motivator. Dengan demikian peran kepala sekolah sangat 

penting dalam implementasi manajemen berbasis sekolah di SD Negeri 01 

Tempunak. 2) Faktor pendukung dalam implementasi manajemen berbasis 

sekolah adalah visi dan misi sekolah yang jelas, hubungan masyarakat yang baik, 

dan partisipasi aktif masyarakat. Sementara itu faktor penghambatnya adalah 

siswa masih menggunakan bahasa daerah selama proses pembelajaran dan sumber 

dana sekolah yang tidak balance antara pemasukan dan pengeluaran. 3) Upaya 

kepala sekolah dalam implementasi manajemen berbasis sekolah adalah 

mengembangan visi dan misi sekolah yang telah berjalan dengan baik dan 

peningkatan kualitas pengajaran, kualitas guru, sarana dan prasarana sekolah, 

serta kerja sama dengan orang tua dan masyarakat. Dari hasil penelitian dapat 

disimpulkan bahwa peran kepala sekolah dalam implementasi manajemen 

berbasis sekolah adalah sebagai pendidik, manajer, administrator, pengawas, 

pemimpin, inovator, dan motivator meskipun terdapat 2 faktor penghambat dan 3 

faktor pendukung, kepala sekolah telah melakukan beberapa upaya yang 

dilakukan dalam implementasi manajemen berbasis sekolah di SD Negeri 01 

Tempunak Tahun Ajaran 2022/2023.  
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ABSTRACT 

 

Agustinus. 2023, Analysis of the Role of School Principals in the Implementation 

of School-Based Management in SD Negeri 01 Tempunak for the 2022/2023 

Academic Year.  Thesis, Elementary School Teacher Education Study Program. 

STKIP Persada Khatulistiwa Sintang. Advisor I: Lusila Parida, M.Pd., Advisor II: 

Sijono, M.Pd. 

 

Keywords: Role, Principal, Management, School Based 

 

This research was motivated by the lack of government guidance for school 

principals and the implementation of school-based management (SBM), which 

still needed to be optimal. This research aims to determine the role of the school 

principal, supporting and inhibiting factors, and the school principal's efforts in 

implementing school-based management. This research approach is descriptive 

with qualitative research methods, while the form of qualitative research is 

descriptive. Data collection techniques include observation, interviews, 

questionnaires, and documentation. Based on the research results, it is known that: 

1) The role of the school principal in implementing school-based management in 

schools is as an educator, manager, administrator, supervisor, leader, innovator, 

and motivator. Thus, the role of the principal is significant in implementing 

school-based management at SD Negeri 01 Tempunak. 2) Supporting factors in 

implementing school-based management are a clear school vision and mission, 

good community relations, and active community participation. Meanwhile, the 

inhibiting factors are that students still use regional languages during the learning 

process, and school funding sources need to be balanced between income and 

expenditure. 3) The school principal's efforts in implementing school-based 

management are to develop the school's vision and mission, which is running well 

and improving the quality of teaching, the quality of teachers, school facilities, 

and infrastructure, as well as collaboration with parents and the community. From 

the research results, the role of the principal in implementing school-based 

management is as an educator, manager, administrator, supervisor, leader, 

innovator, and motivator. However, there are two inhibiting factors and three 

supporting factors, and the principal has made several efforts to implement 

school-based management at SD Negeri 01 Tempunak for the 2022/2023 

academic year. 
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